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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Kamu kurumlar siirekli degisen toplumsal beklentilere cevap vermek icin ellerindeki kit kaynaklari etkili ve verimli bigimde kullanmak
zorundadirlar. Iste bu noktada stratejik yonetim, kit kaynaklarla calismak zorunda olan kamu kurumlarinin nereye gideceklerini belirleyerek
daha rasyonel kararlar almalarinda yardimci olacak bir arag olarak degerlendirilmektedir.

Okulumuz, toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir
kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimini benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
geregince Mmali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitceleme gibi esaslar1 uygulamaya baslamistir. Bu
dogrultuda okulumuz, paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin nitelik ve kalitesini, 6grenci basarisini artirmak,
okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, okulun kurumsal performansini degerlendirmek i¢in, 2019-2023 yillarina ait stratejik plam
yaparak, egitimde planl ve siirekli bir sekilde gelisimi saglamay1 amag edinmistir.

Hazirladigimiz bu stratejik planin, okulumuzun egitim 6gretim hizmetlerini daha da kaliteli hale getirecegini timit ediyor, planin

hazirlanmasinda bireysel bilgi, beceri ve deneyimlerinden yararlandigimiz tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Kamil USLU
Okul Mudura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Kamil USLU Okul Mudiiru Cemil SARI Midiir Yardimeisi
Baris CEBECI Midiir Yardimcisi Abdullah DIVLI Ogretmen
Ahmet DAMAR Ogretmen Adem SARAC Ogretmen
Aysel AKMAN Okul Aile B. Bagkan Melih KALAFAT Ogretmen
Hiilya YAZICIOGLU Okul Aile B. Uyesi Deniz BASOL DURMUS Ogretmen
Hatice USTAOGLU Veli
Sevcan COBAN Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Kurumumuz, KOCAELI ili Golciik ilgesi Ciftlik Mahallesinde egitim ve dgretim hizmeti
vermektedir.2005-2006 Egitim-Ogretim yilinda Sabiha Gokgen Ilkdgretim Okulu binasinin 3. katinda

egitim-ogretime ac¢ilmistir. 2008 yilinda tiim bina okulumuza devredilmistir. Okulun toplam alan1 bahge

ile birlikte 5400 m? dir.Okulumuz bahgesinde olarak 1 adet basketbol sahasi bulunmaktadir. Spor
salonu yoktur. 1 adet ¢ok amagh konferans salonu,1 adet toplant1 odasi, 1 adet (20+1) Bilisim
teknolojisi smifi, 1 adet Kimya Laboratuari,l adet Fizik Laboratuvari, 1 adet Biyoloji

Laboratuvari , 1 adet Yabanci Dil Laboratuari, 1 adet 6gretmenler odasi,1 adet Resim Atolyesi,

1 adet Rehberlik odasi ve 1 adet Spor odas1 mevcuttur.



" KOCAELI-GOLCUK

| ; \."* b UM . Cakagey anapoLy Lisesl &3
vt A LA Ly

e (V"
LTI

‘ th\ ||

Okulumuz idari kadrosu 1 miidiir ve 2 miidiir yardimcisindan olusmaktadir. Egitim ve Ogretim hizmeti kadrosu 37 kadrolu ve 4
iicretli olmak tizere toplam 41 6gretmenden olusmaktadir. Destek personeli kadrosunda 1 kadrolu memur,6 hizmetli, 1 giivenlik gorevlisi

bulunmaktadir.

Okulumuzda halen gorevini devam ettiren dgretmen kadromuzdan 7 Kkisi yiiksek lisans, 35 kisi lisans diizeyinde egitim-6gretimlerini
tamamlamuslardir. Ayrica dgretmen kadromuz icinde 3 adet Uzman Ogretmenimiz bulunmaktadir. Egitim-6gretim yili icerisinde tiim

ogretmenlerimizin alanlariyla ilgili hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalari i¢in her tiirlii imkan ve olanak saglanmstir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI Tlgesi: GOLCUK
Adres: Topcular Mah. 3135.S0k.No:5 Cografi Konum (link)*: 40°42'21.1"N 29°47'52.7"E
Telefon Numarasi: (0262) 435 80 85 Faks Numarasi: (0262) 435 80 86
e- Posta Adresi: 964125@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: http:/ / gcakabeyanadolu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 964125 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 * 49

Kiz 339 Kadin 25
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 296 Erkek 16

Sayis1

Toplam 635 Toplam 41
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 128,86 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :30,3
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 115,48 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 10
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 128,5 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 14,38




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 - 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 13 25 38
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 5 6
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 18 31 49




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist Z+3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 22 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alan1 (m2) 35 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 126 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1460 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5360

Okul Kapal1 Alan (m2) 3900

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 720

Kantin (m2) 126

Tuvalet Sayis1 12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinif/Sube (Alan) Kiz | Erkek | Sinif
Toplami
AL - 9.Smuf / A Subesi (ALANI YOK) 18 16 34
AL - 9.Smuf / B Subesi (ALANI YOK) 18 16 34
AL - 9. Smuf / C Subesi (ALANI YOK) 16 16 32
AL - 9.Smuf / D Subesi (ALANI YOK) 17 | 16 33
AL - 9. Smuf / E Subesi (ALANI YOK) 19 15 34
AL - 9. Smuf / F Subesi (ALANI YOK) 16 17 33
104 | 96 200
AL -10. Sinuf / A Subesi (ALANI YOK) 21 12 33
AL -10. Sinuf / B Subesi (ALANI YOK) 13 20 33
AL -10. Sinuf / C Subesi (ALANI YOK) 20 14 34
AL -10. Sinuf / D Subesi (ALANI YOK) 20 14 34
74 60 134
AL - 11. Sinuf / A Subesi (ALANI YOK) 20 9 29
AL - 11. Sinuf / B Subesi (ALANI YOK) 9 19 28
AL -11. Siuf / C Subesi (ALANI YOK) 14 11 25
AL - 11. Sinuf / D Subesi (ALANI YOK) 14 10 24
AL -11. Sinuf / E Subesi (ALANI YOK) 11 18 29
AL -11. Sinif / F Subesi (ALANI YOK) 8 13 21
76 | 80 156
AL -12. Sinuf / A Subesi (ALANI YOK) 12 11 23
AL -12. Sinuf / B Subesi (ALANI YOK) 11 11 22
AL -12. Sinuf / C Subesi (ALANI YOK) 20 4 24
AL -12. Sinuf / D Subesi (ALANI YOK) 11 15 26
AL -12. Sinuf / E Subesi (ALANI YOK) 15 10 25
AL -12. Sinuf / F Subesi (ALANI YOK) 16 9 25
85 60 145




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - TV Sayis1 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 44.843,48 67.668,70

2017 82.454,10 4.468,90

2018 87.350,00 85.717,43
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

13



Ogrenci Anketi Sonuclari:

>

YV V VYV V V

vV V VY VYV V V VY

Ogrencilere yapilan anket sonuglarina gore 6grencilerin 6gretmenleriyle ihtiyag duydugunda rahatlikla goriisebildikleri

saptanmustir.

Ogrenciler okul miidiirii ile ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla konusma konusunda kararsiz olduklarini belirtmektedirler.

Ogrenciler okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanamadiklari goriisiinde birlesmislerdir.
Ogrenciler okula ilettikleri 6neri ve isteklerin dikkate alinmasi konusunda kararsiz goriis bildirmislerdir.
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissettiklerini diisiinmektedirler.

Ogrenciler okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6grencilerin goriisleri alindig1 konusuna kismen katildiklarin

soylemislerdir.

Ogrenciler 6gretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullandiklar1 goriisiindedirler.
Ogrenciler 6gretmenlerin derslerde konuya gore uygun arag geregler kullandig1 goriistindedir.

Ogrenciler teneffiislerde ihtiyaclarimu giderebildikleri goriistindedirler.

Ogrenciler okulun i¢ ve dis temizligi konusunda olumlu goriis belirtmislerdir.

Ogrenciler okulun binasi ve diger fiziki mekanlarin yetersizligi konusunda goriis bildirmislerdir.

Ogrenciler okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli oldugunu diisiinmemektedirler.

Ogrenciler okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigi goriistindedirler.

14



Ogretmen Anketi Sonuglari:

>

YV V VYV VY V¥V V V VY

Cakabey Anadolu lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin gortisiine gore okulda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla

alinmaktadir. Kurumdaki ttim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilmektedir

Her ttirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas alindig1 gortisti hakimdir.

Ogretmenler kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak gormektedirler.

Cakabey Anadolu Lisesinin 6gretmenlere kendilerini gelistirme imkan1 tanidigin goriisi hakimdir.

Okulun yeterli teknik arag, gere¢ ve donanima sahip oldugu belirtilmistir.

Ogretmenlere gore okul calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Ogretmenlere gore okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadig: goriisti hakimdir.

Ogretmenler okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapildigini diisiinmektedirler.

Ogretmenler Cakabey Anadolu Lisesinde yoneticilerin yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik ettigi

gortistindedirler.

Ogretmenler Cakabey Anadolu Lisesinde yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin vs.

calisanlarla paylasildigini belirtmislerdir.
Ogretmenlere gore okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenler alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip edebildiklerini ve kendilerini giincellediklerini diistinmektedirler.
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Veli Anketi Sonuglari:

>

YV V VY V¥V

A\

A\

YV V VY VYV V

Cakabey Anadolu Lisesi Velileri ile yapilan anket sonuglarina gore ihtiyac duyduklarinda okul calisanlariyla rahatlikla

gortsebildikleri konusunda goriis bildirmislerdir.

Veliler kendilerini ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grendiklerini belirtmislerdir.

Veliler 6grenciler ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildikleri konusunda kararsiz olduklarini belirtmislerdir.
Veliler okula ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alindig1 konusuna katilmaktadirlar.

Veliler 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandiklar: konusuna katildiklarim

soylemislerdir.
Veliler okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alindig1 konusunda goriis belirtmislerdir.
Velilerin okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini belirtmislerdir.

Velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasinmi diizenli olarak takip etmeleri konusuna katildiklarini

belirtmislerdir.

Veliler cocuklarmin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistinmektedirler.
Veliler okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahip oldugunu belirtmislerdir.
Veliler okul her zaman temiz ve bakimli olduguna kismen katildiklarini belirtmislerdir.
Veliler okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli olmadig goruistindedirler.

Veliler okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmedigi goriistinii belirtmislerdir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudirt/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogretmenlere istediginde ulagabilme ve iletisimin kuvvetli olmasi,
Okulda kendilerini gtivende hissetme,

Ogretmenlerinin yeterliligine giiven,

Okul idaresi ile iletisim,

Okuldaki yabanc dil egitiminin kalitesi

Calisanlar Okuldaki adil , tarafsiz ve katilimc1 yonetim anlayisi,
Kendini okulda degerli hissetme,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi,

Okul kadrosunun kalitesi ve arkadaslik ortama,

Veliler Okul idaresi ve 6gretmenleriyle iletisimin iyi olmas,

Okul gtivenliginin yeterliligi,
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Okula olan sevgi ve giiven,

Bina ve Yerleske

Okulun i¢ ve dis temizliginin iyi olmas,
Okul bahgesinin genis ve yeterli olmasi,

Okulun spor salonunun olmamasi,

Donanim

Teknik arag gere¢ ve donanim olarak yeterli olmasi,

Fatih projesi ve Bilisim alt yapisinin islerligi

Yonetim Siirecleri

Okul idaresinin okul ¢alisanlari, 6grenciler ve velilerle olan iletisiminin iyi olmasi

[letisim Stirecleri

Okul duyurularinin zamaninda yapilmasi

Okul web sayfasinin giincelligi ve yeterliligi,

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okul rehberlik servisinin olmayisi veya yetersizligi,

Okul kantinin yetersizligi ve saglikli olmamasi ve fiyatlarinin ytiksek olmasi,
Okuldaki sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi,

Sosyal alan eksikligi,

Kapal: spor salonunun olmamasi,

Calisanlar

Okulun kis aylarindaki 1sinma problemi,
Kantinin yetersizligi,
Siniflarin alanina gore kalabalik olmasi,

Okul rehberlik servisinin olmayisi veya yetersizligi,

Veliler

Fiziki mekanlarin yetersizligi,

Kiilttirel, sanatsal faaliyetlerin yetersizligi

Bina ve Yerleske

Siniflarin kiiguklugi ,

Altiminyum camlar sebebiyle 1sitma gticliigi,

18



Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik

Ilgemizde Donanma Komutanligi’nin bulunmasi

Ekonomik

Ogrencilerin Sportif, Bilimsel ve Kiiltiirel faaliyetlere katilabilmeleri icin servis firmalarinin

ticretsiz arag tahsis etmesi

Sosyolojik

[limizde Universite bulunmasi

Ilgemizde Yiiksek Okul bulunmasi

Okulun yakin ¢evresinde devlet ve 6zel hastanelerinin bulunmasi

Yakin ¢evrede isbirligi yapilabilecek egitim kurumlarmin bulunmasi

Okulun bulundugu mevkiinin ulasim ve diger imkanlar yoniinden olumlu bir gelisim

gostermesi

Teknolojik

Isler bir Bilisim Smifi ve Fatih Projesi Alt yapis1 kurulmus olmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun farkh bir bolgede yeni binaya tasinma ihtimaliyle yeni bir baslangic yapmasi

Ekolojik Okul ¢evresinin yeni yapilanmasina kargin sehirden uzak oldugu igin giiriiltiiden uzak olmasi
Tehditler
Sosyolojik Okul Rehberlik servisinde devamlilik saglanamamasi
Okulun taginma ihtimalinin velilerde olusturdugu kararsizlik
Teknolojik Ogrencilerdeki teknoloji bagimliliginin artmasi, sosyal medyanin olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Yeni adrese dayali 6grenci yerlestirme sisteminin okul diizeyinin altinda bir profil olusturmasi
Ekolojik Yakin ¢evreden yiiksek gerilim hatt1 gegmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 ‘ Okula Devam/ Devamsizlik

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basar1

2 Sinif Tekrari

3 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim (Okul Veli isbirligi)

2 | Kurumsal Yonetim (Disiplin), (Kurum Kiilttirii )

3 | Bina ve Yerleske (Fiziki Durum )

BOLUM III: MiISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ *

Toplum icin {tireten, iirettigi degerler ile tilkesini temsil edebilecek, Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagli, cumhuriyetin
ilkelerinden 6diin vermeyen bireyler yetistirmek icin, Milli Egitimin temel esaslarma gore diizenlenmis olan egitim ogretim
programlarini cevresel faktorler ve cagin gerekleri dikkate alinarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamaktir.

VIZYONUMUZ *

Kendini ve cevresini taniyan, cevresiyle saglikli ve dengeli iliskiler kurabilen, yaratici ve arastirici, gelecegini kendisi
belirleyip yonlendirebilen, mutlu ve 6zgiir bireyler yetistiren bir okul olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

O inamyoruz ki;

Biittin 6grenciler zekidir, 5nemli olan bu zekay aktif hale getirebilmektir.

O Biliyoruz ki;

Cagimiz bilgi 6gretme cag1 degil, bilgiye ulasmanin yollarinin 6gretildigi cagdir.

O Varlik nedenimiz 6grencilerimizdir, kalite isimiz, 68renci- veli ve toplumun beklentilerinin karsiligini vermek bizim
hedefimizdir.

O Bireyler olarak tam sorumluluk gosterir, birlikte calistiklarimizin sorumlulugunu destekleriz.

0 Karsilikli yarar, kamusal yarar; kamusal yarar ise kalic1 olandir.

O Kaynaklar1 azami 6l¢tide kullanur, higbir seyi israf etmeyiz ve en iyi yapabildigimiz isi yapariz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1: Ogrenci devamsizliklarini azaltmak

Stratejik Hedef 1.1. Devamsizlik nedeniyle sinif tekrari yapan veya okuldan ayrilmak zorunda kalan 6grenci sayisini azaltmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 - .

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Devamsizlik nedeniyle sinif tekrari yapan 6grenci orant 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.b Toplam devamsizlif1 5 giinden fazla olan 6grenci sayisi 289 250 200 180 160 140

23



Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik nedenleri anketleri diizenleyip, sonuglarinin .
1.1.1. | degerlendirilmesi Okul ve Sinif Rehber Ogrt. Subat 2019- Subat 2023
1.1.2 Devamsizlig fazla olan 6grenci velileri ile goriisiilmesi Okul ve Simuf Rehber Ogrt. Subat 2019- Subat 2023
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin rehberlik servisine yonlendirilmesi Okul idaresi SUbat 2019- SUbat 2023
1.1.4 Devamsizlig1 az olan 6grencilerin dd{illendirilmesi Okul ve Smuf Rehber Ogrt. Subat 2019- Subat 2023
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin akademik basarisini arttirmak

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin agirlikli not ortalamalarini arttirarak tesekkiir ve takdir belgesi alan 6grenci sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 Py .

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Takdir alan 6grenci 137 150 155 160 165 175
PG.2.1.b Tegekkiir alan 6grenci 387 400 410 425 430 450
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. |Smf gecme ve smav yonetmeligi hakkinda dgrencilerin bilgilendirilmesi Okul ve Smif Rehber C)grt. Subat 2019 - Subat 2023
. Subat 2019 - Subat 2023
2.1.2 | Ders segimi ile ilgili rehberlik yapilmasi Okul ve Sinif Rehber Ogrt.
. Subat 2019 - Subat 2023
2.1.3 | Verimli ders calisgma konusunda rehberlik yapilmasi Okul ve Sinif Rehber Ogrt
Subat 2019 - Subat 2023
2.1.4 | Yetistirme kurslar1 yapilmast Okul yonetimi
Subat 2019 - Subat 2023
2.1.5 | Aile egitim seminerleri yapilmasi

Rehber Ogrt
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerin YKS puanlarini arttirarak daha gok 6grencinin niversiteye girmesini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o = .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.2.2.a Universiteyi kazanan grenci orant 46,2 50 55 65 70 75
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sinav sistemi, verimli ders calisma, 6grencilerin motivasyonu konusunda -
2.2.1. |sgrencilerin bilgilendirilmesi, smav kaygisi seminerleri diizenlenmesi Okul ve Smif Rehber Ogrt. Subat 2019 - Subat 2023

220 Universite ve mesleklerin tanitilmast Okul ve Siif Rehber Og L Subat 2019 - Subat 2023

223 Ailelere yonelik seminerlerin hazirlanmasi Okul ve Siif Rehber O srt Subat 2019 - Subat 2023

224 Tercih déneminde 6grencilere rehberlik edilmesi Subat 2019 - Subat 2023

Rehber Ogrt

225 Hazirlik kurslarinin agilmasi Subat 2019 - Subat 2023

Okul yo6netimi




Stratejik Amac 3: Ders basarisizligi sebebiyle sinif tekrari yapan dgrenci sayisini azaltmak

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenci ve velilerin egitim-6gretim motivasyonunu arttirarak ders basarisizligi sebebiyle sinif tekrari olan 6grenci sayisini

azaltmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a Ders bagarisi nedeniyle sinuf tekrari yapan 6grenci orant 11 1,59 1,2 1 0,8 0,5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Verimli ders calisma, 8grencilerin motivasyonu konusunda 6grencilerin

3.1.1. bilgilendirilmesi

Okul ve Sinif Rehber Ogrt.

Subat 2019 - Subat 2023

31.2 Ailelere yonelik seminerlerin hazirlanmasi

Okul ve Sinif Rehber Ogrt.

Subat 2019 - Subat 2023

3.1.3 Destekleme kurslarinin acgilmasi

Okul yo6netimi

Subat 2019 - Subat 2023
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Stratejik Amac 4: Ggrencilerin kisisel ve sosyal gelismeleri igin sosyal-kiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak

Stratejik Hedef 4.1. il ilge ve okul ierisinde yapilacak sosyal kiiltiirel ve sportif etkinliklere 6grenci katilimini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o = .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.4.1.a Sosyal -Kiiltiirel Etkinlikler 7 10 12 13 14 15
PG.4.1.b Sportif Etkinlikler 4 6 7 8 9 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sosyal ve kiiltiirel alanda yetenekli 6grencilerin belirlenmesi Sinuf Rehber Ogrt
41.1. (Siir,tiyatro,halk oyunlari,resim vb.) Resim-Miizik -Beden Eg.Ogretmenleri Subat 2019 - Subat 2023
4.1.2 Sportif alanda yetene kli 6grencilerin Sinif Rehber Ogrt Subat 2019 - Subat 2023
o belirlenmesi(Futbol,Basketbol,Voleybol vb.) Kulup Ogretmenleri

Siuf Rehber Ogrt Subat 2019 - Subat 2023

4.1.3 | Yiliginde miizik,tiyatro, resim , halk oyunlari faaliyetleri diizenlenmesi Resim-Miizik -Beden Eg.Ogretmenleri

o bat 2019 - Subat 2023
.. . . Smif Rehber Ogrt Su
4.1.4 |Futbol, Basketbol,Masa tenisi, Voleybol turnuvalarinin diizenlenmesi Kulup Ogretmenleri
Sumuf Rehber Ogrt Subat 2019 - Subat 2023
4.1.5 |Diizenlenecek faaliyetlere veli ve 8gretmenlerin katiliminin saglanmast NG

Kulup Ogretmenleri




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 5: Okul Veli isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 5.1. Okul veli isbirligini arttirarak 6grenci davraniglarini gelistirmek

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.5.1.a Velilerin okul toplantilarma katilimu %65 %70 %75 %80 %85 %95
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

5.1.1. | Veli ziyaretlerinin yapilmasi

Tum okul personeli

Subat 2019 - Subat 2023

5.1.2 | Suf veli toplantilarinin yapilmasi

Ttim okul personeli

Subat 2019 — Subat 2023

5.1.3 | Velilere yonelik seminerlerin diizenlenmesi

Okul rehber Ogrt.

Subat 2019 - Subat 2023

5.1.4 |Okulumuzda yapilan faaliyetlere velilerin katiliminin saglanmasi

Okul Aile Birligi

Okul idaresi

Sinif Rehber Ogr.

Subat 2019 - Subat 2023

5.1.5 | Velilere yonelik sosyo-kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi

Okul Aile Birligi
Okul Idaresi

Sinif Rehber Ogr.

Subat 2019 - Subat 2023
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Stratejik Amag 6: Okulumuzdaki disiplin olaylarini azaltmak

Stratejik Hedef 6.1. Okul idaresi,6gretmen,veli ve 6grenci isbirligi saglanarak okulumuzdaki disiplin olay sayisini azaltmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.6.1.a Velilere yonelik diizenlenen seminer sayisi 4 5 7 8 9 10
PG.6.1.b Disiolin vé o UV
isiplin yonetmeligi hakkinda bilgi verilen 6grenci sayis1 680 680 680 680 680 680
PG.6.1.c ol . e
umlu davramslar 6diillendirilen 6grenci sayist 90 100 110 115 120 130
PG.6.1.d Akran arabulucglugu V? gatﬁma gc')zme yontemleri 535 540 550 600 650 680
konusunda seminer verilen 6grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.1.1. | Velilere yonelik seminler diizenlenmesi Oklgl;{thf;rgigre . Subat 2019 - Subat 2023
- ) Subat 2019 - Subat 2023
6.1.2 [ Ogrencilere disiplin yonetmeligi hakkinda bilgi verilmesi Okul -Sinif Rehber Ogret.
_ Subat 2019 - Subat 2023
6.1.3 |Olumlu davraniglarin 6diillendirilmesi Okul Idaresi ve Smif Rehber Ogret.
6.1.4 Ogr(.encilere ak.ran ali‘abuluculugu ve catisma ¢6zme yontemleri konusunda Okul Rehber Ogret.Konu Alan: Uzmans Subat 2019 - Subat 2023
seminerler verilmesi
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Stratejik Hedef 6.2. Calisanlarinin motivasyonunu artiracak etkinlikler ile mesleki gelisimlerini saglayacak semineler diizenlemek ve kurumsal

kaltura gelistirmek

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.6.2.a Motivasyonu artiracak etkinlikler 9 11 14 20 25
PG.6.2.b Mesleki gelisimi artiracak faaliyetler 7 10 12 15 20
PG.6.2.c fletisime gecilen mezun 6grenci say1st 45 65 85 100 120 150
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.2.1. | Ogretmenlere motivasyon artirici seminerler verilmesi Okul idaresi / Rehber 6gretmen Subat 2019 - Subat 2023
6.2.2 | Calisanlarin dogum giinlerinin kutlanmas: C)gretmenler Subat 2019 - Subat 2023
6.2.3 Calisanlarin 6diillendirilmesi Okul idaresi Subat 2019 - Subat 2023
6.2.4 Calisanlara yonelik dayanismay1 artirici giin ve geceler diizenlemek Okul idaresi / Ogretmenler Subat 2019 - Subat 2023
6.2.5 Ogretmenlere EBA kullanimi seminerlerinin verilmesi Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Subat 2019 - Subat 2023
6.2.6 Ogretmenlere etkilesimli tahta kurslarimin diizenlenmesi Bilisim Teknolojileri 1) Sretmeni Subat 2019 - Subat 2023
Rehberlik servisi araciligtyla mezun dgrencilerle bulusma etkinligi
6.2.7 | diizenlenmesi (Kariyer gtinleri, pilav gtinii vb.) Okul idaresi / Rehber 6gretmen Subat 2019 - Subat 2023
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Stratejik Amac 7: Okulun fiziki yapisini iyilestirmek

Stratejik Hedef 7.1. Okulun fiziki yapisini iyilestirerek egitim-6gretimi daha kaliteli hale getirmek

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.7.1.a Kiitiiphanede bulunan kitap sayist 3500 4000 4200 4250 4500 5000
PG.7.1.b Okulda yenilenen yerlerin sayist 5 6 7 8 9 10
PG.71.c Yenilen sinif sayist 3 5 8 10 12 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kittiphane igin kitap toplama kampanyalar1 diizenlemek, kiittiphane kuliibti Okul Idaresi _
7.1.1. ve Edebiyat zlimresi isbirligi ile Kiittiphanemizi zenginlestirmek T.D. Edebiyat1 Ztimresi Subat 2019 - Subat 2023
Okul Idaresi
iziki ivilesti bat 2019 - Subat 2023
7.1.2 | Okulun fiziki yapisin iyilegtirmek Aile Birligi Subat Subat
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Stratejik Hedef 7.2. Okul gevresinin iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
18R NNE] 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.7.2.a Okul gevresine dikilen agag sayist 13 15 15 15 15 15
PG.7.2.b Kullanilan bank say1s1 16 20 20 20 20 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
7.2.1. | Okul cevresini iyilestirmek OAkl?el 113(11131?;1 Subat 2019 - Subat 2023
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce 73000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 4000 6000 7000 9000 10000 36000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 6000 6000 7000 8000 10000 37000

TOPLAM 10000 12000 14000 17000 20000 146000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim muidiirliigii ve Bakanhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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Adi Soyad:

Unvani

Imza
IR Kamil USLU Okul Miidiirii W
CEBECI Miidiir Yard
Barig iidiir Yardimcisi ~ | g o
Ahmet DAMAR Ogretmen
Aysel AKMAN Okul Aile B. Baskani f | ! ¥
Hiilya YAZICIOGLU '

Okul Aile B. Uyesi

3 1 Aeclik 2019

UYGUNDUR

ILCE MILLI

36



